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ބޯޑު ޑއަިރެކޓްަރުންގެ ދައުރު

ބޯޑެއްގެ  މަތިކޮށްފައިވާ،  ޒިންމާ  އިސް  އެންމެ  ހިންގުމުގެ  ކުންފުންޏެއް 

އެކުލަވާލައި،  ޕޮލިސީތައް  ބޭނުންވާ  ހިންގަން  އެކުންފުންޏެއް  ދައުރަކީ 

އިތުރުން  މީގެ  ކަނޑައެޅުމެވެ.  މިސްރާބު  ބޭނުންވާ  ދަތުރުކުރަން  ކުންފުނި 

ކުންފުނިން ޙާޞިލްކުރަން ބޭނުންވާ ލަނޑުދަނޑިތައް ޙާޞިލް ކުރުމަށްޓަކައި 

އިތުރުން  ޤާއިމްކުރުމުގެ  ވަސީލަތްތައް  އިންސާނީ  އަދި  މާލީ  ބޭނުންވާ 

ދިގުމުއްދަތުގެ ޕްލޭންތައް އެކުލަވާލައި، މެނޭޖްމަންޓަށް ދޭންޖެހޭ އިރުޝާދުތައް 

ދިނުމެވެ. އަދި ކުންފުނީގެ އިންޓަރނަލް ކޮންޓްރޯލް ސިސްޓަމް ޤާއިމްކޮށް، 

އިތުރުން  މީގެ  ޤާއިމްކުރުމެވެ.  ނިޒާމެއް  ދެނެގަނެވޭނެފަދަ  ރިސްކުތައް 

މެނޭޖްމަންޓް ޕަރފޯމަންސް އަދި މުސާރަ ކަނޑައެޅުމާއި ކުންފުނީގެ ވެލިއުސް 

ސްޓޭކްހޯލްޑަރުނަށް  ޝެއަރހޯލްޑަރުންނާއި  އެކުލަވާލައި  ސްޓޭންޑަޑް  އަދި 

އަދާކޮށްދޭންޖެހޭ ކަންކަން ދެނެގަނެ އެއަށް ޢަމަލުކުރުމެވެ. ބޯޑުން އަބަދުވެސް 

މަސްލަހަތު  ޝެއަރހޯލްޑަރުންގެ  އަދި  ކުންފުނި  ކުރަންވާނީ  މަސައްކަތް 

އޮތުމަކީ  އެކުލަވާލެވިފައި  ބޯޑެއް  ހަރުދަނާ  ގޮތުގައެވެ.  ބައެއްގެ  ހިމާޔަތްކުރާ 

ބާރެއް  އިތުރު  ކުރުމަށް  ކަންކަން  ބޭނުންވާ  ޙާޞިލްކުރަން  ކުންފުނިން 

ލިބިގެންދާނެކަމެކެވެ. 

ބޯޑު ޑއަިވަރސިޓީ އިތުރު ކުރުން 

މި ކަންކަން ޙާޞިލްކުރުމަށްޓަކައި ބޯޑު ޑައިވަރސިޓީ އިތުރުކުރުން މުހިންމެވެ. 

ބޯޑު ޑައިވަރސިޓީ އަކީ ހަމައެކަނި ބޯޑެއް ތަމްސީލުކުރުމުގައި ނަސްލީ އަދި 

ދެ ޖިންސުގެ ހަމަހަމަކަން ޤާއިމްކުރުން އެކަންޏެއް ނޫނެވެ. މީގެއިތުރުން ބޯޑު 

މެންބަރުންގެ ކިބައިގައި އެ ކުންފުންޏެއްގެ ޕޮލިސީ ކަނޑައެޅުމަށް ބޭނުންވާ 

ހުނަރާއި، ތަޢުލީމާއި، މާލީ ހިސާބުތައް ކިޔުމާއި ފަހުމްވުމުގެ ޤާބިލްކަން ހުރުމުން  

އެ ފަރާތްތަކަށް އިސްކަން ދިނުން ވެސް ހިމެނެއެވެ.  އެގޮތުން، ސީ.އެމް.

ޑީ.އޭ ކޯޕަރޭޓް ގަވަރނަންސް ކޯޑުގެ 1.6 ވަނަ މާއްދާގެ )a( ގެ )6( 

ގައި ބަޔާންކޮށްފައިވާ ގޮތުގެ މަތިން ޖެންޑަރ ޑައިވަރސިޓީ ހިމެނުމުގެ ގޮތުން 

ޑިރެކްޓަރުންގެ ބޯޑުގައި މަދުވެގެން ދެ އަންހެން ބޭފުޅުން ހިމަނަންޖެހެއެވެ. 

ދިވެހިރާއްޖޭގައި ލިސްޓް ކޮށްފައިވާ ކުންފުނިތަކުގެ ބޯޑު ކޮމްޕޮސިޝަން ކަމަށް 

ސީ.އެމް.ޑީ.އޭ ސީ.ޖީ ކޯޑުގައި ބަޔާންކޮށްފައިވާ ޢަދަދަކީ އިންޓަރނޭޝަނަލް 

އަދި  ހިމެނުމަށެވެ.  ބޯޑުގައި  ޑައިރެކްޓަރުން   10-7 ކަމަށްވާ  ބެންޗްމާރކް 

އައްޔަނުކުރުމަށް  ބޭފުޅުން  ޤާބިލް  ފަންނީ  ބޭނުންވާ  ހިންގުމަށް  ކުންފުނި 

 )a( ެސީ.އެމް.ޑީ.އޭ ކޯޕަރޭޓް ގަވަރނަންސް ކޯޑުގެ 1 ވަނަ މާއްދާގެ 1.2ގ

ގައި ބަޔާންކޮށްފައިވެއެވެ]1[.

ލިޔުނީ: އާޢިޝަތު ނަޖާތު މޫސާ

2. ބޯޑު ޑއަިވަރސިޓީ: 
ކުންފުނިތަކުގެ ބޯޑގުައި 
އަންހނެުންގެ ދައުރު 
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ބޯޑު ޑއަިވަރސިޓީ އާއި ކޯޕރަޭޓް ގަވަރނަނސްް 

ކޯޕަރޭޓް ގަވަރނަންސް ނިޒާމެއްގެ ތެރެއިން، ޢަމަލުކުރަންޖެހޭ ވަކި ގޮތްތަކެއް 

އެކުލަވާލެވިފައި އޮތުމުގެ ސަބަބުން ކޯޕަރޭޓް މެނޭޖަރުން އުފުލަންޖެހޭ ޒިންމާތަކަށް 

ޖަވާބުދާރީ ކުރުވުމަށާއި ކުންފުނިތަކުގެ ޕަރފޯމަންސް ރަނަގަޅުކުރުމަށް ބާރު 

އެޅިގެންދެއެވެ. ބޯޑު ޑައިވަރސިޓީ ނެތުމަކީ، ރަނގަޅު ކޯޕަރޭޓް ގަވަރނަންސްގެ 

ނިޒާމެއް ޤާއިމްވެފައިނުވާ ކުންފުނިތަކެއްކަމަށް ބެލެވޭކަށް ނެތެވެ. ނަމަވެސް، 

ބޯޑު ޑައިވަރސިޓީ އަކީ މިހާރު  ކުންފުނިތަކުން ވިސްނަން މަޖުބޫރު ކަމެކެވެ.                                          

އަކީ   ”Equal Opportunity – Equal Representation“

ކިބައިގައި  މީހެއްގެ  އެގޮތުން  އެއް ޝިޢާރެވެ.  އުފުލޭ  ތާއީދުކޮށް  މިކަމަށް 

ނަސްލަށް  ނުވަތަ  ޖިންސު  ނިސްބަތްވާ  އެމީހެއް  ހުރިނަމަ  ޤާބިލްކަން 

ޙަރަކާތްތެރިވުމުގެ  ސަފުގައި  ކުރީ  އެންމެ  ހިންގުމުގެ  ވިޔަފާރި  ނުބަލައި 

ވަކި  އަދި  ދިނުމެވެ.  ފުރުޞަތު  އެ  ހަމަހަމަކަންމަތީ  ދިނުމަކީ  ފުރުޞަތު 

އުޅުމަކީ  ވިޔަފާރީތެރޭގައި  އަންހެނުން  އިހުޒަމާނުގައި  މިސާލަކަށް  ބައެއް، 

ވިސްނުމުގެ  މި  ނޫނެވެ.  ކަމެއް  ތަރުހީބުދޭ  ސަޤާފަތްތަކުން  ބައެއް 

ކަމުގައި  ބޭނުންވި  އުޅެން  އަންހެނުން  ވިޔަފާރިކުރުމުގައި  ސަބަބުން 

ވިސްނުންތަކާއި  މިކަހަލަ  ނޯވެއެވެ.  ލިބޭކަށް  އެފުރުޞަތު  ވީނަމަވެސް 

ތަމްސީލްކުރުމަށް އެބައެއް  ހަމަހަމަކަންމަތީ  ނައްތާލުމަކީ   އާދަކާދަތައް 

)equal representation( އަށް އެޅޭ ބާރެކެވެ]2[.

ޚިޔާލުތައް  ވިސްނުމާއި  ތަފާތު  ނެތްނަމަ،  ޑައިވަރސިޓީ  ބޯޑު 

ސަބަބުން  ކުޑަވުމުގެ  ތަފާތުވުންތައް  ޚިޔާލު  މަޝްވަރާކުރުމުގައްޔާއި، 

އެގޮތުން  އަސަރުކުރެއެވެ.  އަށް  ފަންކްޝަން  އޯވަރސައިޓް  ކުންފުންޏެއްގެ 

ދިޔަ  އިޢުލާންކުރެވިގެން  އިފްލާސްކުރެވުނުކަން  އަހަރު  ވަނަ   2001

‘އެންރޮން’ ކޭސް މިސާލަކަށް ފުދެއެވެ. އެކުންފުނިން ކުރަމުން ގެންދިޔަ 

ހުއްޓުވުމަށް  އެކަން  ދިޔައިރު  ހިނގަމުން  ކަންކަން  އޯފް-ބެލެންސްޝީޓް 

ބޯޑުން އެކަށީގެންވާ މަސައްކަތެއް ކޮށްފައިނުވާކަން ފާހަގަކުރެވުނެވެ. އެންރޮށް 

ބޯޑުގައި ތިއްބެވި 17 ޑައިރެކްޓަރުންގެ ތެރޭގައި ހިމެނެނީ އެންމެ އަންހެން 

ޑައިރެކްޓަރެކެވެ.  އަދި ބޯޑު ޑައިވަރސިފައި ކުރެވިފައި ނެތުމަކީ  ޚިޔާލު 

އެއްގޮތް ވުމުގެ ސަބަބުން ކަންކަން ނިންމުމުގައި ގެންގުޅެފައިވާ ވިސްނުން 
ކަމެކެވެ.]3[ އެކަށީގެންވާ  ފުޅާނުވުން 

ޤައުމތުަކުން ބޯޑގުައި އަންހނެުން ހިމެނުމަށް ބާރު އޅެުން 

އިނގިރޭސިވިލާތުގެ ކުންފުނިތަކުގެ ބޯޑުތަކަށް ބަލާއިރު ފިރިހެނުންގެ ހިއްސާ 

މެންބަރަކީ  ތިން  ތެރެއިން  މެންބަރުންގެ  ހަތަރު  ކޮންމެ  އެގޮތުން  ބޮޑެވެ. 

ފިރިހެނެކެވެ. އަދި އެޤައުމުގެ ކުދި ކުންފުނިތަކުގައި އަންހެން ޑައިރެކްޓަރުންގެ 

ޢަދަދު ގިނަ ނަމަވެސް، ބޮޑެތި ކުންފުނިތަކުގައި ކޮންމެ 226 ޑައިރެކްޓަރުންގެ 

ތެރެއިން އެއް ޑައިރެކްޓަރަކީ އެންހެނެކެވެ. ސަރވިސް ސެކްޓަރުގައި އަންހެން 

ޑައިރެކްޓަރުންގެ ހިއްސާ ބޮޑުކަން ފާހަގަކުރެވެއެވެ. އެހެންކަމުން، ކުންފުނީގެ 

ޖެންޑަރ  ކޮމްޕޮސިޝަން،  ބޯޑުގެ  ބިނާކޮށް  ސެކްޓަރަށް  އަދި  ކުޑަބޮޑުމިން 

  2005 ން   2003 މިގޮތުން  ތަފާތެވެ.  ގޮތް  ބަދަލުވާ  ބިނާކޮށް  އަށް 

ވަނަ އަހަރުގެ ނިޔަލަށް ކުންފުނިތަކުގެ ޑައިރެކްޓަރޝިޕް އަށް އައިސްފައިވާ 

ބަދަލުތަކުގެ އަލީގައި ކުރެވުނު ދިރާސާއަކުން ދައްކާގޮތުގައި އިނގިރޭސިވިލާތުގެ 

ކުންފުނިތަކުގެ ޑައިރެކްޓަރޝިޕް ޖެންޑަރ ބެލެންސް ވާނެކަމަށް ލަފާކޮށްފައި 

ވަނީ 2225 ވަނަ އަރުގައެވެ]5[.

ޔޫރަޕްގެ ބައެއް ޤައުމުތަކުގައި، ޖެންޑަރ ކޯޓާތައް ކަނޑައަޅައި އަންހެނުންގެ 

އެގޮތުން،  ބާރުއަޅާފައިވެއެވެ.  އިތުރުކުރުމަށް  ބޯޑުތަކުގައި  ކޯޕަރޭޓް  ހިއްސާ 

އިނގިރޭސިވިލާތުގައި ފުރަތަމަ ފަހަރަށް ކުންފުނިތަކުގެ މަތިފަޑިއަށް އަންހެނުން 

 Lord Davies ުއިސްކުރުމަށް ބާރުއަޅާ 2011 ވަނަ އަހަރު ނެރުނ

 FTSE ވަނީ  ހިތްވަރުދީފައި  ރިޕޯޓުގައި  އެ  ފާހަގަކޮށްލެވެއެވެ]4[.  ރިޕޯޓު 

ގައި ލިސްޓުކޮށްފައިވާ ކުންފުނިތަކުން ޖެންޑަރ ޓާގެޓެއްގެ ގޮތުގައި 25% 

އަންހެނުން ބޯޑުގައި ހިމެނުމަށެވެ. މި ރިޕޯޓަށް ތާޢީދުކޮށް  ޔޫ.ކޭ ކޯޕަރޭޓް 

މުހިންމުކަމާއި  ޑައިވަރސިޓީގެ  ބޯޑު  ގައި   )2014( ކޯޑު  ގަވަރނަންސް 

ކަމެއްކަމުގައި  މުހިންމު  ބަދަހިކުރުމަކީ  ގުޅުން  އޮންނަ  ސްޓޭކްހޯލްޑަރުންނާ 

ފާހަގަކޮށްފައިވެއެވެ.

އަދި ސްޕެއިންގެ ލިސްޓުކޮށްފައިވާ ކުންފުނިތަކުގެ މެދުގައި ކުރެވުނު ދިރާސާއަކުން 

ދައްކާ ގޮތުގައި، އަންހެނުން ބޯޑުގައި ހިމެނުމަކުން ފަރމް ވެލިއު އަށް ބަދަލެއް 

ނާދެއެވެ. ނަމަވެސް، ބޯޑު ޑައިވަރސިޓީ އިތުރުވުމުން )ބޯޑު ތަމްސީލުކުރުމުގައި 

އަންހެނުންގެ ނިސްބަތުން( ޕޮސިޓިވް އިމްޕެކްޓެއް ފަރމް ވެލިއުއަށް ކުރެއެވެ. 

އަންހެނުންގެ ހިއްސާ ބޯޑުގައި ހަމަ ހިމެނުމުގެ ބަދަލުގައި މިންތީގެ ހަމަހަމަކަން 

ގަވަރނަންސްގެ  ކޯޕަރޭޓް  ފާހަގަކުރެވުނެވެ.  މުހިންމުކަން  ޤާއިމްކުރުން 
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 އުސޫލުތަކުގެ ތެރޭގައި އަންހެނުން ބޯޑުގައި ހިމެނުމަށް ސްޕެއިންގެ 

 Unified Good Governance Code 2006

ސަބަބުން  ވުމުގެ  ބާރުއަޅާފައި  މިކަންކަމަށް  ބާރުއަޅައެވެ.  އނިް 

ދެމެހެއްޓެނިވި ގޮތެއްގައި ޕަރފޯމަންސް ހިފެހެއްޓުމަށްޓަކައި ޤާބިލް 

ޖެހިފައެވެ. ބިނާކުރަންވަނީ  އަންހެނުންތަކެއް 

ބޯޑު ޑއަިވަރސިފައި ކުރުމުގައި އަންހނެުންގެ ދައުރު

ނިންމުންތައް  ސްޓެރެޓެޖިކް  ބޯޑުތަކުގައި  ހިމެނޭ  އަންހެނުން 

ނިންމާކަމަށް  އަންހެނުން  ރަނގަޅަށް  ވުރެ  ފިރިހެނުންނަށް 

ދިރާސާތަކުން ދައްކައެވެ. އެގޮތުން، ކުންފުންޏަށް ބޭނުންވާ ކަންކަން 

އަންހެނުންނަށް ފަހުމްވާލެއް އަވަހެވެ. ވިޔަފާރިކުރުމުގައި އަންހެނުންގެ 

ވިޔަފާރި  ނަމަވެސް،  ހަގުކަމުގައިވީ  ފިރިހެނުންނަށްވުރެ  ދައުރު 

ހިންގުމަށް ބޭނުންވާ އައު ވިސްނުން އަންހެނުންގެ ކިބައިގައި ހުރެއެވެ 

]3[. ބޯޑުގައި އަންހެނުންގެ ދައުރު އިތުރުކުރުމަށް ބާރުއަޅާ ސަބަބަކީ 

އެކަންޏެއް  ރައްކާތެރިކުރުމަކަށް  ޙައްޤުތައް  އަންހެނުންގެ  ހަމައެކަނި 

ކުންފުނީގެ  ޢައްޔަންކުރުމުން  އަންހެނުން  ނަމަވެސް،  ނޫނެވެ. 

ނިންމުމުގެ  ނިންމުންތައް  ރަނގަޅު  ރަނގަޅުވެ،  ޕަރފޯމަންސް 

ޤާބިލްކަން ދައްކުވައި ދިނުމުގެ ސަބަބުންނެވެ. ކުރީގެ ވިސްނުމާއި 

ޚިލާފަށް ހަމައެކަނި ފިރިހެނުން ތަމްސީލް ކުރާ ބޯޑުތަކުގެ ބަދަލުގައި، 

މީހުން  ހުނަރުތަކުގެ  އެކި  އޮތުމުން  ބޯޑެއް  ޖެންޑަރ-ޑައިވަރސް 

ބޯޑުގައި ހިމެނި ވިޔަފާރިތައް ކުރިއަރައި އިޤްތިޞާދު ރަނގަޅުވެއެވެ. 

މެނޭޖްމަންޓް  ބޯޑުރޫމްތަކަށް  ސަބަބުން  ޑައިރެކްޓަރުންގެ  އަންހެން 

އަންހެން  އެހެނަސް،  ލޯހުޅުވައިދެއެވެ.  އައުކަންކަމަށް  އުކުޅުތަކާއި 

އާއި  މެނޭޖްމަންޓް  އަދި  އެވަރސް’  ‘ރިސްކް  ޑައިރެކްޓަރުންނަކީ 

އިންޑިޕެންޑެންޓް ބައެއްކަމުން، ކަންކަން ހިނގާނުހިގާ ގޮތް މާގާތުން 

)އޯވާ މޮނިޓަރިންގ( ހުންނަކަމަށް ދިރާސާތަކުން  ބެލުމުގެ ސިފަ 

ދައްކައެވެ]4[.

ސަރުކާރު ތަމްސީލް ކުރާ ކުންފުނި ތަކުގައި އަންހެނުންގެ ހިއްސާ، މަސްދަރު: ޕްރަވަޓައިޒޭޝާން އެންޑް ކޯޕަރަޓައިޒޭޝަން 
ބޯޑުގެ އަހަރީ ރިޕޯޓު 2021 

ދވިެހިރާއޖްޭގެ ކުންފުނިތަކުގެ ބޯޑތުަކުގައި އަންހނެުންގެ ދައުރު އިތުރުކުރުން 

ދިވެހިރާއްޖެ ފަދަ ޢާއިލީ ވިޔަފާރިތައް ގިނަ، ޢާއިލީ ކުންފުނިން އުފެދޭ ކުދި ކުންފުނިތައް 

ވިޔަފާރީގެ  ދައުރު  އަންހެނުންގެ  އަދި   )Pyramidal Ownership( ގިނަ 

އިތުރުކުރުމަށްޓަކައި  ދައުރު  އަންހެނުންގެ  ބޯޑުތަކުގައި  ޤައުމެއްގައި  މަދު  މަތީފަޑީގައި 

ސަރުކާރުން އިސްނަގައިގެން ޤާނޫނީގޮތުން  ގެންނަންޖެހޭ ބަދަލުތައް ގެންނަންޖެހެއެވެ. 

މިކަން ކޯޕަރޭޓް ގަވަރނަންސް ރިފޯރްމްސްގެ ތެރެއިން ޙައްލުކުރެވޭތޯ ބެލުން މުހިންމެވެ. 

އެގޮތުން ޖެންޑަރ ކޯޓާ ކަނޑައަޅައި ބޯޑު ކޮމްޕޮސިޝަން ބަދަލުކުރަން ވަނީ ޖެހިފައެވެ. 

ބޯޑު ޑައިރެކްޓަރުންގެ ގޮތުގައި ހަމައެކަނި ފިރިހެނުންނަށް ބަރޯސާވުމުގެ ވިސްނުންވަނީ 

ދޫކޮށްލަންޖެހިފައެވެ.
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ނަމަވެސް،  ހިންގަމުންދާ  ކުންފުންޏެއް  )ބައްތިރީސް(   32 ހިއްސާވާ  ސަރުކާރުގެ 

ދަށްކަން  ނިސްބަތް  އަންހެނުންގެ  ގޮތުގައި  ޑައިރެކްޓަރުންގެ  ބޯޑު  އެކުންފުނިތަކުގެ 

ފާހަގަކުރެވެއެވެ. މަތީގައިވާ ތާވަލްއަށް ބަލާލުމުން ވެސް “ޖެންޑަރ ކޯޓާ” އުސޫލުން 

ބޯޑުތަކުގައި އަންހެނުންގެ ދައުރު އިތުރުކުރުމަކީ ކުންފުނިތަކުގެ ހިންގުން ހަރުދަނާކުރުމަށް 

ކުރެވިދާނެކަމެއް ކަމުގައި ދެކެމެވެ. 

އަހަރު   ވަނަ   2022-2019 ބަލާއިރު  ކުންފުނިތަކަށް  ލިސްޓުކޮށްފައިވާ  ރާއްޖޭގައި 

އަންހެން  ޢަދަދަށް  ބަޔާންކޮށްފައިވާ  ކޯޑުގައި  ސީ.އެމް.ޑީ.އޭ  ގޮތެއްގައި  އެވްރެޖް 

އެވެ.   33% ނިސްބަތަކީ  ކުންފުނީގެ  ތަމްސީލްކޮށްފައިހުރި  ބޯޑުގައި  ޑިރެކްޓަރުން 

މިއީ އަންހެނުންގެ ހިއްސާ ކުންފުނިތަކުގެ ބޯޑުގައި ހުރި މިންވަރު ކުޑަކަން ހާމަކޮށްދޭ 

ލިބިގަތުމަށްޓަކައި  ފައިދާތައް  ލިބޭ  ހިމެނުމުން  ބޯޑުތަކުގައި  އަންހެނުން  ހެއްކެކެވެ. 

ޖެހިފައެވެ. ވަނީ  އިތުރުކުރަން  ހިއްސާ  ބޭފުޅުންގެ  އެ  ބާރުވެރިކޮށް،  އަންހެނުން 

މަސްދަރު: ކުންފުނިތަކުގެ އަހަރީ ރިޕޯޓު/އޮފިޝަލް ވެބް ސައިޓް. 

1 މި މުއްދަތުގެ ތެރޭގައި ޖުމްލަ 9 ކުންފުންޏެއް ލިސްޓްކުރެވިފައިވޭ
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